10

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23
24
25
26
27
28
29
30

Landsmgtet Sakspapir n I 0

Mgtedato 10.-12.04.2026 Norsk studentorganisasjon
Saksbehandler Landsstyret

Saksnummer LM16 02.02-26

Gjelder Rammebudsjett for 2027

Vedlegg til saken
1. Forslag til rammebudsjett for 2027

Rammebudsjett for 2027

Formal
Vedta rammebudsijett for Norsk studentorganisasjon (NSO) 2027.

Sakspresentasjon
| henhold til NSOs vedtekter, § 14.2 Budsijett, skal landsmgtet vedta rammebudsijett til
organisasjonen for kommende kalenderar. Landsstyret innstiller pa rammebudsjett til landsmgtet.

Et rammebudsjett setter rammene for organisasjonens gkonomiske aktivitet det kommende
kalenderaret. Rammebudsjettet er landsmgtets mulighet til & gi arbeidsutvalget og landsstyret
noen overordnede, fgringer for hvordan organisasjonens midler skal disponeres.

Ansvaret for & vedta et spesifisert budsjett ligger hos landsstyret i henhold til vedtektenes § 3.2 og
8 14.2. Landsmgtet vedtar rammebudsjettet, som er fgrende for hva landsstyret kan vedta i
spesifisert budsjett hgsten 2026.

Vurdering

Forslaget til rammebudsijett gir et resultat som gar i null i 2027. Landsstyret vurderer at det er riktig
a levere et budsjettforslag som gar i balanse for & ikke ga under det vedtatte kravet om
egenkapital. Landsstyret vil ogsa papeke at det fremlagte rammebudsjettet er stramt. NSOs
utgifter gker i takt med det generelle kostnadsnivaet i samfunnet uten at inntektene vare faglger
denne prisstigningen. Fremlagt rammebudsijett viser overordnet at det ma gjares prioriteringer for
a fa et budsjett i balanse i 2027.



31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

NfO

Norsk studentorganisasjon

Forklaringene som falger til postene i rammebudsjettet er ment a gi en bedre forstaelse av hva
postene gar til, og hva som ligger til grunn for vurderingene som er gjort.

Kommentarer til postene i rammebudsjett 2027
Inntekter

1. Medlemskontingent

Her er det beregnet et studenttall pa ca. 267 000. Dette er noe hgyere enn studenttallet vi fikk
tilskudd for i 2024 (studenttall fra 2023) og noe lavere enn studenttallet vi fikk tilskudd for i 2025
(studenttall fra 2024). Det er vanskelig a forutse hvordan fremtidens utvikling av studentmassen vil
bli. Det som derimot er sikkert, er at vi ikke kan forvente den samme veksten i antall studenter
fremover som det vi har sett de siste arene. Arsakene til dette skyldes blant annet at det er en
nedgang i ungdomskullene. Det er derfor stor risiko ved a belage seg pa at den ekstraordinzere
veksten i studentmassen vi har sett de siste arene.

Pa innstilt forslag til rammebudsijett blir da 18 100 000 kroner i medlemskontingent.

2. Statstilskudd
| statsbudsijettet for 2026 er statstilskuddet NSO mottar 4 300 000 kroner. Vi foreslar & budsjettere
med ytterligere 100 000 kroner, til totalt 4 400 000 kroner, i 2027.

3. Andre inntekter

NSO far i dag dekket inntil 250 000 kroner i aret av sine utgifter knyttet til representasjon i
Universitets- og hgyskoleradet. Dette er gremerkede midler som ikke kan omdisponeres til andre
formal. Posten ma sees i sammenheng med utgiftspost 7.5 Universitets- og Hayskoleradet (UHR),
som ligger under rammepost 7 “Reiser og representasjon”. De siste arene er det brukt mindre pa
denne posten enn det som er budsjettert, foreslar i ar et budsjett pa 200 000 kroner.

| 2025 ble vi tildelt 880 983 kroner i frifondmidler. Vi har klart a fordele alle midlene i 2025.Vi
foreslar derfor & budsjettere med 800 000 kroner for 2027. Dersom ikke alle midlene blir tilbakefgrt
til medlemslagene kan vi beholde 5% i administrasjonskostnader. Dette er den kompensasjonen
sentralleddet kan fa for & administrere ordningen.

Denne posten ma ses i sammenheng med tilsvarende utgiftspost 9 Frifond.
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Kostnader

4. Informasjonskostnader

Kostnadene i denne posten gjelder i hovedsak informasjons- og kommunikasjonsarbeid rettet mot
eksterne aktgrer som Stortinget, regjering og andre organisasjoner, men noen av kostnadene er
ogsa knyttet til informasjonsarbeid rettet mot medlemmene. | tillegg er det pressebilder av nytt AU,
support pa student.no etc. Her foreslar vi & kutte midler til analyser/utredninger og at dette i stedet
ma sgkes fra fond for utredninger og undersgkelser. Dette for & gjgre grundigere vurderinger pa
hvilke undersgkelser som skal tas og ikke. Landsstyret foreslar a budsjettere med 90 000 kroner.

5. Personalkostnader

Posten omfatter lgnnskostnader, feriepenger og arbeidsgiveravgift til sekretariatet og
arbeidsutvalget, pensjonskostnader, samt avtalefestede kostnader. Lannskostnader er gkt fra
budsijett for 2026 i trdd med forventet prisvekst i samfunnet.

Utgiftene under denne posten er nesten utelukkende bundne utgifter som grunner i stillingshjemler
vedtatt av landsstyret og forpliktelser overfor arbeidsmiljgloven og annet avtaleverk i arbeidslivet.

6. Kontordrift

Denne posten omfatter kostnader knyttet til revisjon, husleie, stram og annet ngdvendig utstyr pa
kontoret. Her ligger bl.a. faste kostnader pa kontorutstyr/programvare i form av lisenser,
serviceavtaler og media. Disse utgiftene gker i takt med prisveksten i samfunnet.

Posten “6 Kontordrift” er en post der utgiftene er knyttet til langsiktige avtaler. Endringer i denne
posten vil ha store utfordringer knyttet til seg, da det vil kreve en omlegging av organisasjonens
drift som krever en stgrre prosess og bar ikke gjgres uten utredning og gjennomtenkte grep.

7. Reiser og representasjon

Her fares reise- og oppholdskostnader i inn- og utland til diverse mgter, konferanser etc. for
arbeidsutvalget, sekretariatet, kursgruppen, tillitsvalgte med verv i Universitets- og hagskoleradet
eller andre som reiser pa vegne av NSO.
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Her ligger ogsa interne seminarer pa kontoret for planlegging og koordinering, overlapping,
medietreningskurs og personalturer for arbeidsutvalget/sekretariatet, samt midler for intern
kursing/mgter innenfor spesielle tema etter behov for sekretariatet og arbeidsutvalget.

Pa innstilt forslag til rammebudsijett er det foreslatt et kutt pa 110 000 kroner. Vi foreslar a kutte
noe bade pa reiser utland og interne seminarer. P& utland er det prioritert & kutte deltakelse pa
representasjonsarbeid og fagkonferanser og pa interne seminarer er det gjort kutt pa
planseminarer og overlapping.

8. Interne organer og arrangementer
Under denne posten ligger blant annet bevilgninger til landsmgtet (inkludert formgatet),
landsstyremgter, komiteer og konferanser slik som Avspark og Hgstkonferansen.

Den starste utgiften i denne budsjettposten er landsmgtet, som star for over halvparten av posten.
Da NSO har inngatt avtale med Quality Hotel Hasle i Oslo for 2027 og 2028, vil det veere
begrensede muligheter til & gjare endringer i denne kostnaden, men kostnadene vil veere lavere
enn de har veert i Tgnsberg sa det er kuttet med nesten 400 000 kroner sammenlignet med
budsjett for 2026. Kuttet innebaerer blant annet at ikke alle som deltar pa landsmgtet kan fa dekket
overnatting pa hotellet. De som ikke har viktige oppgaver som ma utfgres som krever
tilstedeveerelse godt utover kvelden ma regne med a sove hjemme dersom de har rimelig reisevei
til landsmgatehotellet. Det er ogsa kuttet i antall deltakere pa formgtet tilsvarende at kun nye
delegater som aldri har deltatt pa et landsmgte far kan fa dekket oppholdskostnader for a delta pa
formgtet.

Det er ogsa foreslatt kutt pa landsstyremgter med 100 000 kroner. Det betyr bl.a. at alle mgtene
ma arrangeres i Oslo og det er mulig standarden ma settes ned.

| tillegg er det foreslatt et kutt pa 55 000 kroner pa komiteer. Med dette legger vi opp til en
komitésamling i tillegg til arrangementer der komitéene mgtes.

Dissens fra Markus Aleksander Moen Furulund - NORD, Ada Margrethe Seim - USN,
Frida Skjelbakken - MF, Einar Evensen - HI@, Johanne-Marie Haanes - NHH, Vilde Sirma-
Tellefsen Hveem - UiT, Knut Solvig — UiS, Sander Sjgblom - UINN og Mattis Rovik — HVL

@ke 8 "Interne organer og arrangementer" i Rammebudsjettet med 100 000kr.
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Begrunnelse fra dissenstakere:
«Vi stetter forslaget om & gke post 8 med 100 000 kr for a sikre reell mulighet til &
gjennomfare landsstyremgter i hele landet.

NSO er en nasjonal studentorganisasjon, og legitimiteten var hviler pa at vi er til stede i hele
landet. Nar majoriteten av driften skjer i Oslo, blir det desto viktigere at landsstyret — som
gverste organ mellom landsmgtene — faktisk speiler medlemsmassen geografisk.

A legge landsstyremgter utenfor Oslo handler ikke om symbolpolitikk, og det handler ikke
om motstand mot Oslo. Det handler om representativitet, naerhet til medlemslagene og
forstaelse for ulike studenters virkelighet. Ett campusbesgk i aret kan ikke alene
kompensere for en hovedsakelig Oslo-basert drift.

Dersom NSO star i en krevende gkonomisk situasjon, bar vi heller diskutere hvordan
ngdvendige kutt kan fordeles slik at de ikke i praksis sentraliserer organisasjonen
ytterligere. A redusere muligheten for mater utenfor Oslo vil kunne svekke
medlemsdemokratiet og opplevelsen av eierskap i organisasjonen.

Vi mener derfor at det er riktig & prioritere midler til & opprettholde reell nasjonal
tilstedeveerelse gjennom landsstyremgter i hele landet.»

9. Frifond
Knyttet opp mot post 3. Budsjetteres til 800 000 kroner.

10. Finansinntekter og finanskostnader

Denne posten omfatter blant annet renteinntekter og inntekter pa finansinvesteringer
(fondssparing), samt bankomkostninger og gebyrer. Etter sentralstyrets vedtak om plassering av
deler av var egenkapital i fond og gjennomfaring av dette vedtaket, er det tidligere lagt til en
vesentlig gkning i renteinntekter.

Pa regnskapet 2025 har NSO hatt 651 058 kroner mindre i finansinntekter enn vi hadde i 2024.
Finansinntektene i 2025 var pa 876 279 kroner og finanskostnadene var pa 16 186 kroner.
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Pa innstilt forslag til rammebudsijett er det foreslatt 780 000 kroner, som er noe lavere enn
regnskapet for 2025. Det er vanskelig & forutsi hvordan utviklingen pa finansinvesteringer vil veere
i fremtiden.

Innstilling
Rammebudsjett for 2027 vedtas.
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Forslag til rammebudsjett for 2027

Forelapig
Rammebudsjett regnskap
Rammebudsjett 2027 2027 Budsjett 2026 2025
Inntekter
1 Medlemskontingent -18 100 000 -18 000000  -18 298 266
2 Statstilskudd -4 400 000 -4 400 000 -4 200 000
3 Andre inntekter -1 000 000 -1 000 000 -1 149 057
Sum inntekter -23 500 000 -23400000  -23 647 323
Kostnader
4 Informasjonskostnader 90 000 240 000 218 792
5 Personalkostnader 14 570 000 14 100 000 13 721 357
6 Kontordrift 3230000 3255000 3103 345
7 Reiser og representasjon 1 200 000 1310 000 1180536
8 Interne organer og arrangementer 4 390 000 4 925 000 4 689 050
9 Frifond 800 000 800 000 839 292
Sum kostnader 24 280 000 24 630 000 23752 372
Driftsresultat 780 000 1230 000 105 049
10 Finansinntekter og finanskostnader -780 000 -1230 000 -860 083
Resultat fgr fond - - -755 034
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