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1. Handlingsplan for Norsk studentorganisasjon 2026/2027

Handlingsplan for 2026-2027

Formal
Vedta handlingsplan for Norsk studentorganisasjon for perioden 2026/2027.

Sakspresentasjon

Handlingsplanen vedtas av landsmgtet og er en liste over hvilke saker NSO skal prioritere det
kommende aret. Handlingsplanen inneholder bade politiske og organisatoriske satsningsomrader,
og skal gi arbeidsutvalget en tydelig retning for arbeidet deres.

Handlingsplanen er ikke en uttammende liste over alt NSO skal jobbe med, men en bestilling pa
hva landsmgtet mener skal vaere organisasjonens hovedprioriteringer den kommende perioden.

Handlingsplanen skal vaere i trad med prinsipprogrammet, politiske plattformer og vedtektene.

Vurdering

Landsstyret har valgt ut de viktigste politiske og organisatoriske prioriteringene for perioden
2026/2027. Punktene i handlingsplanen er foreslatt med hensyn til bade pagaende og kommende
politiske prosesser og mediebilde, og derav det politiske mulighetsrommet for giennomslag.

Landsstyret foreslar 13 punkter og har lagt til grunn at alle de politiske punktene i handlingsplanen
skal veere av nasjonal karakter. Det innebzaerer at innsatsen i hovedsak ma rettes mot nasjonale
myndigheter og aktgrer, eller veere en nasjonalt koordinert kampanie.
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Det er landsstyrets vurdering at malene i handlingsplanen bar vaere overordnet. Det er utfordrende
a si noe konkret om hvilke prosesser regjeringen vil iverksette og konkludere pa, samt hvilke kutt
og satsninger de vil foresla i statsbudsjettet, og hvordan det politiske handlingsrommet vil se ut.
Det er derfor mest hensiktsmessig & peke ut overordnede mal og retning, fremfor a snevre tiltak
og konkrete prosesser. Dette gjelder i mindre grad den organisatoriske delen av handlingsplanen,
hvor det er organisasjonen selv som styrer handlingsrommet, har oversikten over ressursbruken
og setter av midler i budsjett.

Politiske prioriteringer

Innledning:

Introduksjonen refererer til kjerneverdiene i NSO. Dette er overordnede prinsipper som er
byggesteiner for all gvrig politikk som vi jobber med. Dette gjelder blant annet lik rett og mulighet til
hgyere utdanning, gratisprinsippet og utdanning av hay kvalitet. NSO skal jobbe for & bygge ned
sosiogkonomiske og strukturelle barrierer som er til hinder for at individet kan ta hgyere utdanning.
Andre kjerneverdier er velferdstilbud av hgy kvalitet og et godt laeringsmiljg. Dette handler blant
annet om de fysiske og psykososiale rammene rundt studentenes studietilveerelse.

Punktene under skal konkretisere de overordnede prinsippene og sette retning for NSOs arbeid i
perioden.

Jobbe for gjennomslag for NSOs statsbudsjettprioriteringer.
Landsstyret vedtok i desember 2025 NSOs statsbudsjettprioritering for 2027. Kravet er at
“Studiestgtten gkes og knyttes til minst 1,5 ganger grunnbelgpet i folketrygden”

Statsbudsjettet er et estimat over statens inntekter og utgifter for det kommende aret. Det er i
arbeidet med statsbudsjettet at de “store” pengene blir fordelt, og at handlingsrommet for NSOs
starste gjennomslag er mest sannsynlig. A innfri NSOs statsbudsjettkrav pa minst 1,5 G vil vaere
en beslutning som tas gjennom statsbudsjettet, da det utgjer en betydelig sum.

Dette punktet er foreslatt viderefart fra tidligere handlingsplaner, bade for a skape kontinuitet i
organisasjonen og forutsigbarhet ovenfor beslutningstakerne. Vi fikk et stort gjennomslag i
budsjettenigheten for statsbudsjettet for 2026, hvor det ble besluttet at det skal fremmes forslag
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om a knytte studiestgtten til G i lgpet av 2026. Det er fremdeles en vei & ga far vi oppnar kravet
om minst 1,5 G som NSO gnsker, og det er derfor viktig a fortsette & legge press pa regjeringen.

Jobbe for gjennomslag for NSOs politikk inn mot kommune- og fylkestingsvalget 2027.
Som en del av dette arbeidet skal NSO bistad medlemslagene i deres innsats for & pavirke
partiene lokalt.

| 2027 er det kommune- og fylkestingsvalg i Norge. | denne perioden er de politiske partiene
opptatt av a tiltrekke seg velgere gjennom politiske standpunkt, debattopptredener og medieutspill.
Her finnes det mange muligheter for & sette studentpolitikk pa agendaen, spesielt saker som er
aktuelle for NSOs medlemslag lokalt. Partiene er opptatt av studenter som velgergruppe og hvis
en politiker eller politisk parti gir et lgfte i valgkampen er det gode muligheter for gjennomslag etter
valget.

| lapet av det kommende aret skal det avklares, i dialog med medlemslagene, hvilken rolle NSO
kan spille opp mot valget i 2027. Dette vil inkludere pavirkningsarbeid opp mot
partiprogramprosesser nasjonalt og lokalt, samt for eksempel gjennomfgring av arrangementer og
annen aktivitet som skaper oppmerksomhet rundt studentsaker.

Jobbe for & fremme kvalitet i hgyere utdanning, forskning og innovasjon, med spesielt
fokus pa vurderingsformer, undervisning og oppleering i bruk av kunstig intelligens.

Vi har fatt tydelige signaler fra regjeringen om at utdanningsinstitusjonene vil ha mindre a rutte
med i tiden fremover, og at nye satsinger ma gjares innenfor eksiterende budsjetter. Vi vet at nar
institusjonene ma gjare gkonomiske prioriteringer uten nye midler sa kan dette ha konsekvenser
for utdanningskvalitet. Det er derfor viktig at NSO det neste aret har fokus pa at kutt og andre
endringer i sektoren ikke har negative konsekvenser for kvalitet.

Bruken av kunstig intelligens har veert spesielt aktuelt i diskusjonen rundt utdanningskvalitet. Ki
har allerede store konsekvenser for leering og vurdering i hgyere utdanning og studenter ma sikres
kunnskap om bruken av slike verktgy, bade under utdanning, men ogsa i arbeidslivet. Kl i hayere
utdanning blir szerlig aktuelt fram mot hgsten 2026, nar utvalget om kunstig intelligens i hgyere
utdanning skal legge fram sin hovedrapport.

Dissens fra Eva Franko Aas (HK), William Giffen Seebg (LDH) og Sander Sjgblom
(UINN)



98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130

JjO

Norsk studentorganisasjon

Dissenstakere gnsker & endre punktet til «Jobbe for at studenthensyn blir ivaretatt i
mgte med kunstig intelligens, med seaerlig fokus pa rettssikkerhet, vurdering, kritisk
tenkning og oppleering.»

Dissentakeres begrunnelse:

«Dissenstakerne er enige med flertallet i at utdanningskvalitet er en av NSOs
kierneoppgaver, men mener at forslaget er for generelt formulert. Det kommende aret vil
spgrsmal knyttet til kunstig intelligens sette utdanningskvalitet saerlig pa spissen, og dette
krever en tydelig og konkret prioritering.

Bruken av Kl i hgyere utdanning gker, samtidig som mange studenter fortsatt mangler
oppleering og klare retningslinjer for god bruk. | lys av Malte Sgrensen-utvalgets arbeid,
bruk av overvakning under hiemmeeksamen, et stigende antall fuskesaker og pagaende
diskusjoner om studentenes rettssikkerhet, er det avgjgrende at NSO er en tydelig stemme.
Slik sikrer vi at utviklingen skjer pa studentenes premisser, ikke pa studentenes
bekostning.»

Jobbe for bedre dimensjonering av studietilbudet og en tydeligere arbeidsdeling i hgyere
utdanning som styrker kvalitet og dekker samfunnets behov.

Dimensjonering av hgyere utdanning har fatt gkt politisk oppmerksomhet, hvor det er viktig for
NSO at studietilbudet méa ta utgangspunkt i kvalitet og samfunnets mangfoldige
kompetansebehov.

Norge har behov for flere kandidater innen flere fagomrader, men slike behov bgr mgtes gjennom
a styrke studiekvalitet og gjare utdanningene mer attraktive, ikke gjennom streng og detaljert
politisk styring. For NSO er det avgjgrende at studentenes valg og engasjement respekteres, og at
dimensjoneringen skjer pa en mate som gir reelle og gode utdanningsmuligheter.

En god dimensjonering forutsetter ogsa en tydeligere arbeidsdeling i sektoren. Hay kvalitet sikres
best nar institusjonene bygger sterke og robuste fagmiljger, og ikke ngdvendigyvis tilbyr alle typer
utdanninger overalt. En slik arbeidsdeling kan gi bade mer samarbeid og mer faglig tyngde.
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Det er samtidig viktig at studenter som fullfgrer en utdanning har gode muligheter i arbeidslivet.
Ansvaret ligger hos institusjonene som tilbyr studiene, men ogsa hos arbeidsgivere som ma ta et
tydelig ansvar for a rekruttere og satse pa nyutdannede.

Jobbe for en dimensjonering av velferdstilbudet som fremmer studentenes beste og
ivaretar studenter i ulike livssituasjoner.

En god dimensjonering av velferdstilbudet forutsetter at tilbudene er effektive, malrettede og
utformet med studentenes beste som utgangspunkt. | dag frykter vi at organiseringen av
velferdstilbudet er preget av ungdvendig byrakrati og utilstrekkelig samordning mellom
samskipnader og andre aktgrer. Dette kan fgre til darlig ressursutnyttelse og i verste fall ga direkte
utover studentene som er avhengige av et tilgjengelig og helhetlig tilbud.

For & sikre at velferdstilbudet er best mulig tilpasset studentenes behov skal NSO ha tett dialog
med medlemslagene, samt nasjonale og lokale velferdsaktarer for & jobbe for at dimensjoneringen
av tilbudene bygger pa realistiske behov og en forstaelse av studentenes mangfoldige
livssituasjoner. Lokal brukermedvirkning er viktig for & sikre dette.

Dette innebzerer & se pa muligheter for bedre koordinering mellom samskipnader, redusere
overlappende strukturer og styrke studentenes reelle medvirkning i utviklingen av velferdstilbudet.
Et framtidsrettet velferdstiloud ma ivareta alle studentgrupper, inkludert campusstudenter, fleksible
og desentraliserte studenter, nettstudenter og studenter som kommer inn i hgyere utdanning
senere i livet. Malet er et velferdssystem for studenter som fungerer effektivt, treffsikkert og
rettferdig, og som legger til rette for at alle studenter kan mestre studiehverdagen uavhengig av
studiesituasjon og livsfase.

Jobbe for a sikre at studentenes fysiske og psykiske helse blir ivaretatt og styrket, med
seerlig fokus pa oppfelging av funnene fra SHoT-undersgkelsen.

Hgsten 2026 lanseres resultatene fra Studentenes helse- og trivselsundersgkelse (SHoT-
undersgkelsen), som forventes a sette studenters helse og livskvalitet hgyt pa den offentlige
agendaen. Undersgkelsen gjennomfgres bare hvert fierde ar og gir et oppdatert og solid
faktagrunnlag for a synliggjere studenters saerskilte behov og utfordringer. Dette gir NSO et viktig
handlingsrom til & fglge opp funnene og lafte fram tiltak som styrker bade fysisk og psykisk helse
blant studenter.
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For NSO er det sentralt at studenter skal ha like gode velferds- og helsetilbud som resten av
befolkningen. Samtidig har studenter noen egne behov som krever et tilpasset og lett tilgjengelig
helsetilbud. Et slikt tilbud ma som hovedregel veere offentlig finansiert, og organisert slik at
studenter far rask, lavterskel og relevant hjelp. Malet er at alle studenter skal veere i stand til &
mestre studiehverdagen og ha god livskvalitet gjennom hele studielgpet.

Jobbe for a sikre bedre vilkar for studenter med funksjonsvariasjon i studiehverdagen og
frivilligheten.

Kjerneverdien for NSO er lik rett, mulighet og tilgang til hayere utdanning, og dette gjelder ogsa for
studenter med funksjonsvariasjoner og -nedsettelser. Denne gruppen studenter kan fort havne
utenfor studiehverdagen og studentfrivilligheten og kan ha seerskilte behov som krever tilpassede
studielgp og tilbud i frivilligheten, blant annet i studentidretten.

Pa landsmgtet i 2025 ble det vedtatt et punkt om paraidrett i handlingsplanen for 2025/2026, og
na gnsker man a viderefare dette arbeidet pa et bredere niva der man ser de ulike erfaringene og
utfordringer studenter med funksjonsvariasjoner og -nedsettelser kan ha. Malet er at alle studenter
uavhengig av funksjon, skal veere i stand til & mestre studiehverdagen og kunne delta i
frivilligheten.

| tillegg til arbeidet med ny utdanningspolitisk plattform og utdanningssstatteutvalget, vil dette
konkretisere hvordan NSO lgfter opp tematikken til politisk hold, blant annet gjennom den
kommende idrettsmeldingen.

Jobbe for gkt internasjonalisering, samarbeid og solidaritet i hgyere utdanning og
forskning, med fokus pa & styrke Students at Risk-ordningen og opprette
studiestgtteordninger for internasjonale studenter.

@kte geopolitiske spenninger har lagt press pa internasjonaliseringen av hgyere utdanning og
forskning, samtidig som erfaring med og kunnskap om internasjonale forhold blir stadig viktigere.
Som studentenes representanter er det viktig at NSO arbeider for at institusjonene har gode
muligheter for & samarbeide med internasjonale fagmiljg, og at studentmobilitet prioriteres i
institusjonenes internasjonale arbeid.

Innfaringen av skolepenger for studenter fra utenfor EU/E@S har ledet til et drastisk fall i antall
studenter fra denne gruppen, hvilket pavirker internasjonaliseringsarbeidet til hele sektoren. NSO
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har lenge jobbet for & fierne skolepenger, men har kun delvis fatt gjennomslag for dette ved at
regjeringen har apnet for at norske universiteter og hgyskoler kan kreve lavere studieavgift enn
kostnadsdekkende niva. For & tiltrekke flere internasjonale studenter er det viktig at NSO jobber
for at det etableres studiestgtteordninger for internasjonale studenter og for at studieavgiftene pa
institusjonene er sa lave som mulig.

NSO har statt sentralt i utviklingen av Students at Risk-ordningen, og i en tid hvor det kuttes i
solidariske ordninger og utdanningsbistand, sa bar Students at Risk prioriteres. Det er bade behov
for & gke antallet studenter som kan komme til Norge gjennom ordningen og a styrke ordningen
pa et europeisk niva.

Revidere utdanningspolitisk plattform pa landsmgte 2027.

Vi har fire politiske plattformer i NSO i dag. Utdanningspolitisk plattform er den eldste plattformen
(revidert i 2023). Landsstyret innstiller pa at utdanningspolitisk plattform skal behandles. Det har
skjedd flere utviklinger innen utdanningspolitikk de siste arene, spesielt knyttet til digitalisering,
kunstig intelligens, dimensjonering, fusk og fleksible og tilgjengelige utdanninger. Ved & oppdatere
utdanningspolitisk plattform vil vi sikre at NSO har mer relevant politikk pa omradet, og bedre kan
delta i debatten om fremtidens utdanningssystem.

For & sikre god prosess og gjgre det lettere & involvere organisasjonen pa en god mate, er det
gnskelig a vedta hvilken plattform som skal revidere neste ar allerede pa arets landsmgte. Det
gjer at nytt arbeidsutvalg kan starte arbeidet med revideringen tidligere.

Organisatoriske prioriteringer

Innledning:

Introduksjonen peker pa noen overordnende mal for hva slags organisasjon NSO skal veere.
Punktene under skal konkretisere de overordnede prinsippene og sette retning for arbeidet.

Videreutvikle landsstyrehelgene som arena for lederutvikling, erfaringsutveksling og
kompetansepafyll.

Studiearet 2026/2027 blir NSO sin tredje periode med den nye landsstyremodellen. Erfaringen fra
de to farste periodene er at et stort flertall av landsstyrerepresentantene er ledere i
medlemslagene, eller har andre ledene roller. Medlemslagene har etterspurt en tydelig arena for
lederskolering, erfaringsutveksling og kompetansepafyll. Med et begrenset budsjett er vi nadt til &
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finne plass til dette i den eksisterende arrangementsstrukturen. Landsstyremgtene er den arenaen
hvor flest medlemslagsledere mates jevnlig og NSO vil derfor satse pa & videreutvikle denne
arenaen og gi medlemslagene det pafyllet de trenger i sitt arbeid.

Stgtte medlemslagene med organisatorisk og politisk utvikling med seerlig fokus pa
lokalpolitisk pavirkning, rekruttering, rutiner og valgoppslutning.

NSO skal veere en organisasjon som styrker medlemslagene og bidrar til bade politisk
giennomslag og solide studentdemokratier lokalt. Dette krever malrettet statte i form av gode
ressurser pa nett, relevant skolering og jevn dialog. Kursgruppen vil fortsette & bygge opp
medlemslagene gjennom politiske og organisatoriske kurs som legger til rette for at flere bruker
NSOs skoleringsverktgy aktivt.

Det neste aret vil NSO ha seerlig fokus pa medlemslagenes arbeid med lokalpolitisk pavirkning,
synlighet og rekruttering. Kommune- og fylkestingsvalget i 2027 vil gi nye muligheter for lokal
gjennomslagskraft, og NSO skal bista medlemslagene i & lgfte fram studentsaker i mgte med
lokale beslutningstakere. Samtidig skal NSO stgtte medlemslagene i arbeidet med a gke
deltakelsen ved studentvalg og rekrutteringen til studentdemokratiene. Dette er avgjgrende bade
for legitimitet, kontinuitet og for at studentenes stemmer blir hgrt nasjonalt og lokalt.

Utarbeide sak om medlemskontingent til landsmgtet 2027, basert pa landsstyrets vedtak og
rapporten om NSOs gkonomiske fremtidsutsikter.

Landsmgtet vedtok i 2025 at NSO skulle utarbeide en rapport om organisasjons gkonomiske
framtidsutsikter. Rapporten ble lagt fram for landsstyret i 2025 og landsstyret vedtok at
medlemskontingenten skal settes opp som sak pa landsmgtet i 2027. Det skal settes ned en
komite som skal utarbeide ulike forslag til justering av medlemskontingent. Komiteen skal
rapportere til landsstyret.

NSOs starste inntektskilde er medlemskontingenten. Medlemskontingenten ble sist justert pa
landsmgtet i 2023. Prisutviklingen pa varer og tienester gker arlig, uten at inntektene falger etter.
Resultatet av prisgkning uten inntektsjustering er at NSO har litt mindre gkonomisk handlingsrom
hvert ar.
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Starte arbeidet med & utvikle prisutdelingen «Norges beste studentvenn» for & synliggjere
aktgrer og samarbeidspartnere har lykkes i & skape gode vilkar for studenter og hjulpet
studentbevegelsen..

NSO skal starte arbeidet med & utvikle prisutdelingen «Norges beste studentvenn» for &
synliggjare aktgrer som gjennom handlinger, samarbeid og prioriteringer bidrar til & styrke
studenters velferd, leeringsmiljg og muligheter for a lykkes i studiene.

Dissens fra William Saebg (LDH), Victoria Skogsletten Dalen (OsloMet) og Markus
Aleksander Moen Furulund (NORD)

Dissenstakere gnsker a legge til falgende punkt
«Jobbe for & inkludere et mangfold av studenter i organisasjonen.»

Dissenstakeres begrunnelse:

«Dissenstagerne mener at Norsk Studentorganisasjon gar glipp av mange viktige
perspektiver dersom man ikke aktivt jobber for a inkludere et mangfold av studenter i
organisasjonen. Studentmassen bestar av mange flere studenter enn de som er aktive i
NSO og perspektiver rundt studenter med minoritetsbakgrunn, studenter med
funksjonsvarians og studenter med andre viktige perspektiver er noe NSO kan risikere &
miste i sitt arbeid ved a ikke ha dette som et punkt i handlingsplanen. Dissenstagerne har
hart om flere eksempler blant medlemslagene som kun har kommet frem ved en tilfeldighet
som majoriteten ofte ikke har tenkt pa i mangfoldsarbeid.»

Innstilling
Handlingsplanen for Norsk studentorganisasjon 2026/2027 vedtas.
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Vedlegg 1 Handlingsplan for 2026-2027 Norsk studentorganisasjon
LM16 05.03-26

Handlingsplan for 2026/2027

Handlingsplanen vedtas av landsmgte, og er en liste over hvilke overordnede saker Norsk
studentorganisasjon (NSO) skal prioritere a jobbe med det kommende aret. Handlingsplanen
inneholder bade politiske og organisatoriske satsingsomrader, og skal gi arbeidsutvalget en tydelig
retning for deres arbeid.

Politiske prioriteringer

Norsk studentorganisasjon skal jobbe for at alle skal ha lik rett, mulighet og tilgang til hgyere
utdanning hvor gratisprinsippet og utdanningskvalitet star sentralt. Alle studenter skal ha en trygg
studiehverdag med tilgjengelige velferdstilbud av hgy kvalitet og et godt leeringsmiljg. NSO skal
drive aktivt politisk pavirkningsarbeid.

e Jobbe for gjennomslag for NSOs statsbudsjettprioritering.

e Jobbe for gjennomslag for NSOs politikk inn mot kommune- og fylkestingsvalget 2027. Som
en del av dette arbeidet skal NSO bistd medlemslagene i deres innsats for & pavirke
partiene lokalt.

e Jobbe for & fremme kvalitet i hgyere utdanning, forskning og innovasjon, med spesielt fokus
pa vurderingsformer, undervisning og oppleering i bruk av kunstig intelligens.

e Jobbe for bedre dimensjonering av studietilbudet og en tydeligere arbeidsdeling i hayere
utdanning som styrker kvalitet og dekker samfunnets behov.

e Jobbe for en dimensjonering av velferdstilbudet som fremmer studentenes beste og ivaretar
studenter i ulike livssituasjoner.

e Jobbe for a sikre at studentenes fysiske og psykiske helse blir ivaretatt og styrket, med
seerlig fokus pa oppfelging av funnene fra SHoT-undersgkelsen.
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e Jobbe for & sikre bedre vilkar for studenter med funksjonsvariasjoner i studiehverdagen og
frivilligheten.

e Jobbe for gkt internasjonalisering, samarbeid og solidaritet i hgyere utdanning og forskning,
med fokus pa & styrke Students at Risk-ordningen og opprette studiestgtteordninger for
internasjonale studenter.

e Revidere utdanningspolitisk plattform pa landsmgte 2027.

Organisatoriske prioriteringer

Norsk studentorganisasjon skal vaere en dpen og inkluderende organisasjon med stor takhgyde,
der det skal veere attraktivt og givende for studenter a engasjere seg. Vare mgteplasser og
arrangementer skal veere arenaer der deltakerne utvikler seg faglig, politisk og organisatorisk.
Tillitsvalgte med hay kompetanse er en viktig ngkkel i & nd vare politiske og organisatoriske mal.

e Videreutvikle landsstyrehelgene som arena for lederutvikling, erfaringsutveksling og
kompetansepafyll.

e Statte medlemslagene med organisatorisk og politisk utvikling med seerlig fokus pa
lokalpolitisk pavirkning, rekruttering, rutiner og valgoppslutning.

e Utarbeide sak om medlemskontingent til landsmgtet 2027, basert pa landsstyrets vedtak og
rapporten om NSOs gkonomiske fremtidsutsikter.

e Starte arbeidet med a utvikle prisutdelingen «Norges beste studentvenn» for a synliggjere
aktgrer og samarbeidspartnere har lykkes i a skape gode vilkar for studenter og hjulpet
studentbevegelsen.
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