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1. Forslag til retningslinjer for habilitet

Retningslinjer for habilitet

Formal
Vedta retningslinjer for habilitet

Sakspresentasjon

Som en del av den helhetlige revideringen av vedtekter organisasjonen har gjort i ar ble det
vurdert, og vedtatt, at organisasjonen skal ta ut store deler av det som star om habilitet i
vedtektene og vedta egne retningslinjer for habilitet.

| utarbeidelsen av retningslinjene har arbeidsutvalget bedt om innspill og tilbakemeldinger fra
kontrollkomiteens medlemmer og LNU - Landsradet for Norges barne- og
ungdomsorganisasjoner.

Vurdering

Arbeidsutvalget har vektlagt at retningslinjene skal veere en veileder for tillitsvalgte i
organisasjonen, og at de skal kunne anvendes i de sakene hvor habilitetssparsmal ofte blir et
tema. Retningslinjene skal gi noen tydelige svar pa nar en er og nar en ikke er inhabil i en sak, og
de skal kunne veere til nytte i de sakene hvor det er tvil.

Hvem skal veere dommer over habilitetsspgrsmal?
En av arsakene til at habilitet kan veere vanskelig & vurdere er at det kun er en selv som kan
kjenne om f.eks en relasjon er naer nok til at det medfgrer inhabilitet ovenfor en part i en sak. Det
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er lagt inn i retningslinjene at dersom en er i tvil om en er inhabil eller ikke i en sak sa skal en
drgfte problemstillingen med noen. Hver enkelt er i hovedsak ansvarlig for & bedgmme sin egen
habilitet, men organet som behandler saken har ogsa fatt mandat til & overprave
habilitetsvurderingen i forslaget fra arbeidsutvalget.

Arbeidsutvalget har i noen tilfeller ramset opp relasjonstyper og andre forhold hvor retningslinjene
er tydelige pa en er inhabil i behandlingen av saken. Dette er enklere i de typer saker som dukker
opp med jevne mellomrom. At arbeidsutvalgsmedlemmer som ogsa leder en komite er inhabile i
fondssgknader fra denne komiteen er et eksempel pa en sak som skjer, og hvor vi har presedens
pa at arbeidsutvalgsmedlemmer det gjelder da er inhabil. Dette er na foreslatt som en regel for
organisasjonen i retningslinjene.

Hva medfarer ikke inhabilitet?

Arbeidsutvalget har ogsa foreslatt a fastsette en rekke forhold som ikke medfgrer inhabilitet. Dette
er i saker hvor det hender det har veert noen som tar opp spgrsmalet om habilitet hvor
arbeidsutvalget ser det som hensiktsmessig & ha det svart pa hvitt at en del forhold ikke medfarer
inhabilitet. Eksempler pé slike forhold er naveerende eller tidligere kollegiale forhold. Det betyr at
en f.eks ikke er inhabil som valgkomite i & innstille pa en kandidat fordi en har tidligere kollegiale
forhold, altsa veere i en komite eller et arbeidsutvalg sammen. En kan likevel veere inhabil i en slik
situasjon, men da ma andre kriterier ogsa oppfylles, som f.eks at de har et naert vennskap.

Grunnen til at det er fastslatt en rekke forhold som ikke medfarer inhabilitet er at NSO har behov
for at organisasjonen fungerer. Sveert mange i NSO kjenner hverandre pa en eller annen mate fra
fgr av, men vi kan ikke lage regler som gjar at f.eks en valgkomite ikke kan innstille pa noen de
har jobbet med tidligere, eller at arbeidsutvalget blir inhabile i & behandle fondstildelinger til sine
tidligere medlemslag. Hvis habilitetsspgrsmal skal praktiseres sa strengt vil organisasjonen fa
problemer med & utfare en rekke rutineoppgaver.

Innstilling
Retningslinjer for habilitet vedtas
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Retningslinjer for habilitet

1. Formal
Formalet med retningslinjene er & sikre tillit til beslutningsprosesser og a veilede tillitsvalgte i egne
habilitetsvurderinger. Hensynet til tillit og uavhengighet skal veie tungt i vurderingene.
Retningslinjene ma derfor ikke praktiseres sa strengt at organer jevnlig blir ute av stand til & fatte
vedtak, og heller ikke pa en mate som gjar at tillitsvalgte fraskriver seg det ansvaret som ligger i
deres beslutningsmyndighet.

2. Generelt om habilitet i beslutningsprosesser i organisasjonen
Enhver som deltar i behandlingen av en sak i arbeidsutvalget, landsstyret, sekretariatet eller andre
organer i NSO skal selv vurdere sin habilitet i saken. Det er opp til enkeltpersoner selv & si ifra om
mulige habilitetskonflikter. Ved usikkerhet om egen inhabilitet skal sparsmalet drgftes med noen i
arbeidsutvalget, kontrollkomiteen eller sekretariatet. Som hovedregel skal hver person selv ta
beslutningen om de er inhabile eller ikke i en sak. Organet som behandler saken kan overprgve
habilitetsvurderingen med simpelt flertall. Personen som far sin habilitetsvurdering overprgvd har
ikke stemmerett i saken.

Du er inhabil dersom avgjgrelsen i en sak innebaerer fordel eller vinning for deg eller noen du er
neer. Det samme gjelder hvis avgjgrelsen innebeerer tap eller ulempe Du er ogsa inhabil dersom
en organisasjon, bedrift eller et organ hvor du har en ledende rolle, far en betydelig fordel eller
ulempe av utfallet i saken.

Inhabile personer skal ikke delta i noen del av behandlingen av saken. Dette inkluderer
innstillingsprosess, debatt og vedtak. Inhabile personer skal ikke veere til stede i rommet under
noen del av behandlingen av saken.

Habilitetsvurderinger skal gjgres av alle som deltar i behandlingen av en sak. Utgangspunktet for
om det er ngdvendig a vurdere sin habilitet tar alltid utgangspunkt i saken som skal behandles.
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Her er tre sparsmal du ber stille deg selv i behandlingen av saker.

1. Har denne saken personlig gkonomiske eller karrieremessige konsekvenser for meg?

2. Har denne saken personlig gkonomiske eller karrieremessige konsekvenser for en som star
meg neer?

3. Har denne saken gkonomisk betydning for en organisasjon, bedrift eller et organ hvor jeg har
en ledende rolle?

Dersom svaret pa ett eller flere av disse spgrsmalene er ja, ma du gjere en grundigere
habilitetsvurdering.

3. Personlige relasjoner

Eksempler pa personlige relasjoner som medfarer inhabilitet
e Naveerende kjeerestelignende, romantiske og/eller seksuelle relasjoner
e Navaerende eller tidligere Familierelasjoner tilsvarende kjernefamilie, tante/onkel og
sgskenbarn
e Navaerende Svogerrelasjoner tilsvarende kjernefamilie

Eksempler pa personlige relasjoner som kan fare til inhabilitet
o Tidligere Kjeerestelignende, romantiske og/eller seksuelle relasjoner
e Tidligere svogerrelasjoner tilsvarende kjernefamilie
e Vennskap og andre naere personlige relasjoner
e Husstandsmedlemmer
e Andre familieere forhold
e Andre saeregne forhold

Eksempler pa personlige relasjoner som ikke farer til inhabilitet
Kollegiale forhold

Tidligere kollegiale forhold

Annet bekjentskap

4. Overlappende roller og bindinger
Arbeidsutvalget plikter & informere kontoret om mulige lojalitetskonflikter, tillitsverv i andre
organisasjoner og profesjonelle eller gkonomiske bindinger av betydning. Medlemmer av
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arbeidsutvalget kan ikke inneha talspersonroller eller andre frikjgpte verv i lgpet av valgperioden,
utover de verv de er valgt eller oppnevnt til av NSO. Dersom medlemmer av arbeidsutvalget har
andre arbeidsforhold, utfarer honorerte oppdrag eller patar seg andre verv i lgpet av valgperioden,
skal dette avklares med leder og sekretariatsleder. Dersom arbeidsutvalget i Igpet av valgperioden
inngar arbeidsavtaler, eller blir valgt til frikjapte tillitsverv i andre organisasjoner, som vil tre i kraft
etter endt periode plikter de a informere kontoret om dette og drafte mulige lojalitetskonflikter med
sekretariatsleder. Sekretariatsleder skal skriftliggjare vurderingene.

Tillitsvalgte i landsstyret og komiteer kan ha tillitsverv og andre roller i ulike organisasjoner. Alle
tillitsvalgte skal opplyse organet om overlappende roller og bindinger der det kan pavirke
rolleutgvelsen.

Fondstildelinger
Arbeidsutvalgsmedlemmer skal melde seg inhabile i fondstildelinger
e Dersom den politiske komiteen de leder er sgker
e Dersom de sitter i styret til sgker eller har en annen ledende roller i sgkers organisasjon
e Dersom de har en neer personlig relasjon til sgker, eller en med ledende rolle i
sgkerorganisasjonen

Arbeidsutvalgsmedlemmer skal ikke melde seg inhabile i fondstildelinger
e Dersom medlemslaget de fglger opp seker
e Dersom medlemslaget/organet de kommer fra sgker

5. Spesifikke saker
5.1 Budsjett
Budsijettet pavirker hele organisasjonen. Hvor mye penger som settes av til landsstyremgater
pavirker landsstyret som organ og de enkelte landsstyremedlemmene. Hvor mye penger som
settes av til arrangementer pavirker alle i organisasjonen.

Tillitsvalgte i organisasjonen kan ha ulike interesser uten at dette fagrer til inhabilitet.

Eksempler pa ulike interesser som ikke fgrer til inhabilitet
e Internasjonalt ansvarlig kan fremme gnske om a bruke mer midler pa reiser utland.
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e Landsstyrerepresentant bosatt i distriktskommune kan fremme gnske om a bruke mer
midler pa reiser innland.

e En padriver for en politisk kampanje kan foresla a sette av midler i budsjettet til denne
politiske kampanjen.

Eksempler som kan fare til inhabilitet i budsjettbehandling
e Dersom det er foreslatt & sette av betydelige midler til en organisasjon eller bedrift hvor du
eller en naerstaende har en ledende rolle.

5.2 Miljg og gkonomireglementet

Miljg- og gkonomireglementet regulerer organisasjonens bruk av midler som refusjonsordninger
og diettsatser pa reise. Alle tillitsvalgte blir pavirket av reguleringene i miljg- og
gkonomireglementet. Reglene ma likevel vedtas av tillitsvalgte og terskelen for inhabilitet skal
veere hgy.

Arbeidsutvalgets lgnn og andre godtgjarelser reguleres i miljg-og gkonomireglementet. For at
arbeidsutvalget ikke skal innstille pa sin egen lgnn behandles reglementet som hovedregel pa det
siste landsstyremgate i perioden. Patroppende arbeidsutvalgsmedlemmer er inhabile i
behandlingen av miljg- og gkonomireglementet.

5.3 Innstillinger i personvalg
Ingen med stemmerett i valgsaker er inhabile. Habilitetsvurderinger skal kun gjgres ved
innstillinger til valgsaker.

| innstillinger til personvalg er en inhabil dersom en selv eller en neerstaende er kandidat. |
innstillinger til personvalg vil inhabilitet ovenfor en av kandidatene til et verv fare til inhabilitet i
behandlingen av innstillingen til vervet.

5.4 Oppnevninger og nominasjoner

Arbeidsutvalget oppnevner og nominerer studentrepresentanter til rekke verv i lgpet av perioden.
Ved oppnevninger og nominasjoner er en inhabil dersom en selv eller en naerstaende er kandidat.
Inhabilitet ovenfor en av kandidatene farer til inhabilitet i behandlingen av
oppnevningen/nominasjonen. Arbeidsutvalget medlemmer er ikke inhabile i & behandle
oppnevninger/nominasjoner til verv i organer eller organisasjoner hvor de selv har en ledende
rolle.
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